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ABSTRACT 

 

Scientific research took a gradual development from 

the inception of intellectual and philosophical schools 

in the past until the establishment of modern official 

institutions such as universities, institutes and research 

centers. What made obtaining a degree and a degree a 

crucial factor in the lives of individuals in light of the 

modern economic, social and technological pattern. In 

return, universities continue to continuously and 

vigorously create and develop standards in order to 

maintain the quality of higher education and scientific 

research, as publishing in refereed scientific journals 
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has been made the prerequisite and basic criterion for 

obtaining a doctorate degree before completing the 

thesis. This research argues about the equal scientific 

value of a thesis by prior publication in scientific 

journals with the proposed dissertation as a research 

topic by the university, which considers a doctorate by 

prior publication is a post-graduate entitlement at the 

doctoral level and is granted to people who have 

published books or articles in Refereed scientific 

journals, so that the contents of the publications are a 

new knowledge contribution in the field of 

specialization, which is edited to a thesis that 

culminates in a doctoral degree by the university. 

 

ABSTRACT  

 كمقاربت  المسبق للدكتوراه عن طريق النشر مقترح نموذج

  الجزائرفي لبحث العلمي  ا لتعزيز جديدة إضافيت

 و انفهسفُت أخز انبحث انعهًٍ فٍ انتطىس انتذسَجٍ يُز َشأة انًذاسس انفكشَت

انًؤسساث انشسًُت انحذَثت يٍ جايعاث و يعاهذ و َشأة  إنً غاَت  لذًَا

عايم أساسٍ  انحظىل عهً شهادة و دسجت عهًُتيا جعم  .يشاكز بحث

حُاة الأفشاد فٍ ظم انًُط الالتظادٌ و الاجتًاعٍ و انتكُىنىجٍ فٍ  حاسى

خهك و  و حثُث تىاطم انجايعاث بشكم يستًش ،فٍ يمابم رنك .انحذَث

 و انبحث انعهًٍ،  تطىَش يعاَُش يٍ اجم انحفاظ عهً جىدة انتعهُى انعانٍ

ساسٍ الأًعُاس انششط و ان ًتًحكانعهًُت انًجلاث انتى جعم انُشش فٍ  حُث

 حىلَجادل هذا انبحث  .إتًاو الأطشوحت لبم نهحظىل عهً دسجت انذكتىساِ

انُشش انًسبك فٍ عٍ طشَك انذكتىساِ تساوٌ انمًُت انعهًُت لأطشوحت 

ًمتشحت كًىضىع بحث يٍ طشف يجلاث عهًُت يحكًت يع الأطشوحت ان

البحث العممي،  النشر 
الدكتهراه،  المسبق، 

التعميم  و مؤسسات جامعات
، مراقبة الجزائرية العالي
 .الأكاديمي النشر جهدة
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يا بعذ  ذكتىساِ عٍ طشَك انُشش انًسبك هى استحماقان ، و انزٌ َعتبشانجايعت

َتى يُحها نلأشخاص انزٍَ َششوا كتبًا أو  ،عهً يستىي انذكتىساِ  انتذسج

يحتىَاث انًُشىساث  يمالاث فٍ انًجلاث انعهًُت انًحكًت، بحُث تكىٌ

ش  أطشوحت تتىج َتحشتمىد إنً  يساهًت يعشفُت جذَذة فٍ يجال انتخظض

 . يٍ طشف انجايعت بشهادة دكتىساِ



 مقدمة:

عغ  عغ شخيق التداؤل عغ مالية الػجػد القجمعغ الحكيقة  مشح  الإندان بجأ بحث

حيث تع إشلاق ، عغ شخيق التجخبةالأشياء السادية السحيصة  عغ مالية و   شخيق الفمدفة

أشمق ، و [1] كمسة فيمدػف في العرػر القجيسة عمى كل مغ مارس التفكيخ و التفمدف البحت

أنتج معارف ججيجة   في القخون القخيبة عمى كل مغبذكل غيخ رسسي لقب مفكخ أو عالع 

  استحقاقا تأتيالمقب و الكيسة العمسية  أن وقتيا يلاحع ما  ،[2] اثبت تسكشو  في مجال معيغو 

عكذ ما ىػ حاصل الآن مع السؤسدات الخسسية  .معارف ججيجة في مجال معيغ إنتاجبعج 

مجروسة  بعج الجخػل وجػبا في عسمية تعميع متدمدمة  معيشة بذيادة حيث يتع التتػيج الحجيثة

ما شكل . في تخرز معيغ لإيرال الصالب إلى رتبة معيشة مػجية عبخ عسمية متكاممةو 

التصػيخ السدتسخ دائسا تحجيا مدتسخا داخل ىحه السؤسدات حػل كيفية الحفاظ عمى الجػدة و 

التػسع الكبيخ التصػر العمسي الستدارع و ، بسا يتساشى مع بخامج التعميع و التجريبلسعاييخ و 

التكشػلػجي و  الاجتساعيو  الاقتراديشسط ال مع ، و تحجيات سػق العسللمتخررات العمسية

   ( Industry 4.0، خاصة مع دخػل العالع اليػم في مخحمة الثػرة الرشاعية الخابعة ) الحجيث

 .[45-( ]E-government) الإلكتخونية الحكػمةو  [3]
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في التجرج  دكتػراه " -ماستخ )ماجدتيخ(  -السدار "باكالػريػس )الميدانذ( يعتبخ 

 تي اعتسجت، و الداخل الجامعات و السعاىج و مخاكد البحث  شسط عام عالسيك العمسي

 الشطام ،العالع في العالي التعميع لتقييع نطاميغ أىع عمى العالع بمجان مغ العجيج في ابجورى

 نطام: [7] الأوروبي والشطام[ GAAP] عسػمًا السقبػلة الاعتساد مسارسات: [6] الأمخيكي

 نياية في لبكالػريػسا درجة الجامعة نطام يسشح حيث  .[ECTS] الأوروبي الخصيج تحػيل

 درجة الجامعة نطام يسشحو  سشػات، أربع أو ثلاث التقميجية مجتيا تبمغ التي الذيادة دورة

 محكخة تخخج، إلى بالإضافة سشتيغ، التقميجية مجتيا تبمغ التي الذيادة دورة نياية في ساستخلا

 تسشحو أكاديسي لقب أعمى ىػو  ،(PhD) الجكتػراه  درجة تتصمب  .والجولة الجامعة حدب

 وتحقيق يعادليا، ما أو الساجدتيخ الساستخ/ درجة إتسام ،[8] البمجان معطع في الجامعات

 معيغ فخع في يتع أصمي أكاديسي بحث لإجخاء، دراسية اتساع و ، أكاديسية دراسية اتوحج

في السجلات العمسية  ججيجة أكاديسية مداىسات لشذخ الأساس لإعجاد و ،البذخية السعخفة مغ

يا عش والجفاع بشجاح الانتياء بعج دكتػراه  بأشخوحة يتػج ،الأصمي البحث خلال مغ السحكسة

 .الأكاديسية لجشة السشاقذة أمام

 في مقالة كل تربح ، حيثالعمسي السشيج في أساسيًا جدءًا البحث نتائج نذخ يعج

 تبمغ أصمية مقالات إما السقالات تكػن  ما عادة .الجائع العمسي الدجل مغ جدءًا العمسية السجمة

 الفجػة تدج عمسية مشذػرات أيزًا ىشاك. الحالية للأدبيات مخاجعات أو تسامًا ججيجة نتائج عغ

 تتيح  .  مختمفيغ مؤلفيغ مغمػاضيعية  فرػل مغ كتب نذخ خلال مغ والكتب السقالات بيغ

 تسيل ، حيثالخاصة أبحاثيع وتػجيو مجاليع في التصػرات مػاكبة لمباحثيغ العمسية السقالات

 تغصييا التي العمػم مجال في التجخيبية والشتائج الشطخية الأبحاث أحجث ليتسث إلى السقالات

 في  العمسية السجلات تاريخ يعػد . العمع تقجم تعديد إلى تيجفالتي بجورىا و ، العمسية السجمة
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  حيث .ذلظ بعج بدخعة العجد وازداد ،5665 عام إلىمشيجي  بذكل الأبحاث نتائج نذخ

 مقالات عمى العمسية السجلات تحتػي  .التخرز مغ عالية بجرجة السجلات معطع تتسيد

 العمسي وتأثيخىا لسلاءمتيا الػرقة في السحخر يشطخ حيثالأقخان،  قبل مغ مخاجعتيا تست

 .العمسية والرلاحية لمجػدة السجمة معاييخ تمبي السقالات أن مغ لمتأكج محاولة في ،السحتسل

 اتجريجي أصبحت ولكشيا دائسًا، ضخورية الأقخان مخاجعة تكغ لع ، العذخيغ القخن  مشترف قبل

 قبل مغ العمسية لمكتابة صارمة قػاعج فخض يتع عادة، .[9-11] أساسي بذكل إلدامية

 مغ السجلات بيغ وخاصة أخخى، إلى مجمة مغ القػاعج ىحه تختمف قج ، ذلظ ومع السحخريغ؛

 عجد مغ إلى الػرقة إرسال يتع ، والػرقة والسجمة السجال عمى اعتسادًا .مختمفيغ ناشخيغ

 نفذ في باحثيغ أي ،" أقخانًا" غيالسخاجع يكػن  ما سػماع. شذخبال الإذن سشحل لمتقييع سخاجعيغال

   .السعشية الػرقة مجال

 ذلظ في بسا العمسية، حجتيا سلامة عغ بحثًا الػرقة مغ التحقق السخاجعيغ مغ يُتػقع

 تؤثخ التي الرمة ذات الحجيثة بالبحػث كافية دراية عمى( السؤلفػن أو ) السؤلف كان إذا ما

 أصمية و ليدت مكخرة أو و ةوأخلاقي ةمشاسب السقجمة البيانات كانت إذا وما دراستيع، عمى

 والآثار السقجم الاستشتاج تجعع مشاقذتيا تست التي البيانات تكان إذا وما ،سخقة أدبية

 الججيجةالأعسال و الشتائج  في الشطخ يجب ، حيثأساسيًا أمخًا أيزًا الججة تعج. السقتخحة

 حداب شخيق عغ والسجلات السقالات تأثيخ تقييع يتع كسا .مشاسب بذكل اإليي والإشارة

 .الجولية البيانات ػاعجق في الفيخسة(، IF) تأثيخ، معامل (الاقتباس تأثيخ) الاستذيادات

 السجلات في الشتائج نذخ التعميع العالي و البحث العمسي ىيئات تصمب ما غالبًا

 الختب إلى لمتخقية الأكاديسية الاعتساد أوراق إنذاء يتع ذات الترشيف العالي، حيث العمسية

 البمجان، بعس في. السشذػرة العمسية السقالات وتأثيخ عجد خلال مغ كبيخ حج إلى الأكاديسية
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و مؤسدات  الأفخاد الباحثيغ تقييع و  التسػيل قخارات في السجلات ترشيفات استخجام يسكغ

 شطامب الجكتػراه  بخامج مغ العجيج تدسح كسا .[12-13] في تختيب الجامعات حتىالبحث و 

 حيث ،لشفذ الأسباب السدبق الشذخ شخيق عغأو الجكتػراه   الشذخ شخيق عغ الأشخوحة

تحخر إلى أشخوحة تشاقر مغ شخف  العمسية السقالات مغ معيغ عجد نذخ السخشح مغ يُصمب

 عمى أجخيت التي الاستقرائية الجراسات أضيخت حيث .لجشة أكاديسية و تتػج بذيادة دكتػراه 

 في تحكيقو تع الحي أو الشذخ السدبق البحث خلال مغ الجكتػراه  درجة أن الدشيغ مخ

 جامعة، كيشجدتػن  جامعة، وستسشدتخ جامعة، نػرثسبخيا جامعة: مثل مخمػقة اتمؤسد

 جامعة، ستيخلشغ جامعة، بخيدتػل جامعة جامعة جػلجسسيث،، متخوبػليتان ماتذاندتخ

 جامعة، كالجونيان غلاسكػ جامعة، بػرتدسػث جامعة، انجلانج نيػ جامعة، ابيخيدتػيث

 جامعة، أنجميا إيدت جامعة، مػرس جػن  ليفخبػل جامعة، للاقتراد لشجن مجرسة، بخادفػرد

 لشجن كمية، اكدتخ جامعة، ريجيشغ جامعة، ولفخىامبتػن  جامعة، لشجن مجيشة جامعة، مانذدتخ

 جامعة، بخوكذ أكدفػرد جامعة، لشجن ميجلدكذ جامعة، ىػلػاي رويال جامعة، الجامعية

، ستخاثكلايج جامعة،  أكدفػرد جامعة، لشجن كػليجج إمبخيال، بػنجػر جامعة، لشجن الفشػن 

لمعمػم و الآداب بايصاليا و السسمكة  سميشػس جامعة  ،الستحجة السسمكةب لشجن، بخونيل جامعة

 جامعة، لمتكشػلػجيا كػيشدلانج جامعة، ويمد ساوث نيػ جامعة، دوميشيكا كػمشػلثالستحجة و 

، ويمد ساوث نيػ جامعة غخب جامعة، استخاليا جشػب جامعة، سيجني جامعة، كػك جيسذ

 جامعة، مػناش جامعة ،فميشجرز جامعة، كاسل نيػ جامعة،  جخيفث جامعة، أديلايج جامعة

 تذارلد جامعة ،جخيفيث جامعة، تدسانيا جامعة، مػناش جامعة، فيكتػريا جامعة، كػيشدلانج

 جامعة، كػبشياغغ جامعة ،أستخالياب ، الأستخالية الػششية الجامعة، ديكيغ جامعة ، ستػرت

 ،ماسي جامعة، نيػزيمشجا وايكاتػ جامعة مايشػث، جامعة، الجنساركب ، التقشية الجنسارك
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 ،الػششية سشغافػرة جامعة ،إيخلشجاب ، سيتي دبمغ جامعة كػرك، كػليجج جامعة ،شيػزيمشجاب

 جامعة ا،ماليدي، الساليدية الػششي الجفاع جامعة بالتذيظ،، بخاغب نيػيػرك جامعة، سشغافػرة

، راماشانجرا سخي  معيج، أبيكذ جامعة، اسبانياب ، شارق  جبل جامعة، بخشمػنة دي أوتػنػما

 ،ىػبكشد جػند جامعة، ىشتشغتػن  جامعة، ليشج، باآنا جامعة، باناراس جامعة، مجراس جامعة

 . أو أفزل التقميجية جراسةال مثل مفيج كػن ي أن يسكغ، الأمخيكية الستحجة بالػلايات

 :؟كمصنع و أ كإدارة لذاتهارؤيتها  في يةالجزائر  الجامعة .2

 شػيلاً  وقتًا يدتغخقػن  أو الجكتػراه  بخامج مغ الصلاب مغ كبيخ عجد يتدخب 

، عمى غخار أغمبية ساحقة مسغ لع تتح ليع فخصة الجامعات الجدائخيةفي أغمب  للانتياء

الجخػل أصلا لصػر الجكتػراه بدبب الذخوط السفخوضة مغ أجل السدابقة عمى عجد ضئيل 

دون الشطخ  لمسخشحيغو التي  تتخكد عمى مشطػر إداري بحت  السفتػحةججا مغ السشاصب 

 شايسكش عسا لمتداؤل  شاجفعي مسا ،العمسيو الإنتاج البحث  عمى فعميةحػل قجرتيع الحكيقة 

 أسباب إمكانية وجػد إلى الجراسات أشارت .و الجخػل إليو الصخيق شػل عمى لسداعجتيع فعمو

 الصلاب، بيغ الاستعجاد وقمة ،ؤشخيغسال كفاية عجمو  التسػيل، كفاية عجم ؛مشيا ،[14] مختمفة

 الصلاب بيغ الذخرية الشداعات تؤدي أن يسكغ كسا ،الإشخاف وضعف الأكاديسية والعدلة

  .الأمػر عخقمة إلى أيزًا والسذخفيغ

 

 ،؟السذكمة عغ الصخف الجدائخية ةالجامع غسىػ  بذجة الانتباه مفتي الحي لكغ

سلاحطة في كثخة الجامعات و السيدانيات  الالإرادة السػجػدة لتصػيخ البحث العمسي بالخغع مغ ف

 و ذلظ ،ملاحطة  التشاقس نحػ تحقيق اليجفيسكغ ، مشح نذأتيا يالالسدخخة بذكل إجسالي 
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انعجام   خاصة في مخاكد البحث،  قمة بخاءات الاختخاع ضعف الإنتاج العمسي عالسيا، ؛في

محجودية السجلات  السداىسة الفعالة في العمع بالشطخيات و التشطيخ في مختمف التخررات،

اعة العمسية مسثمة في ، انعجام الرشفي مختمف التخررات السحكسة العالسيةالعمسية 

قمة الفعاليات   ضعف نذخ العشاويغ و الكتب سشػيا، ،أو دور الشذخ العمسية العالسيةالشاشخيغ 

الجػائد العمسية العالسية السحرل عمييا سػاء مغ غياب ، العمسية مغ ممتكيات و نجوات دولية

باعتبارىا  السثال لا الحرخالباحثيغ الأفخاد أو السؤسدات البحثية كجائدة نػبل عمى سبيل 

ىحا العقع العمسي؟ أيغ مكسغ  الساذىشا يصخح الدؤال نفدو،  .أرقى جائدة في البحث العمسي

مثالي لتفديخ ىجا نسػذج مقارنة  "بمقاسع حبة" أن البخوفيدػر نجج مغ جية أخخى الخمل؟ 

الأخخى مغ الأشمدي ىخوبا مغ الآلة  الزفةالخمل مغ خلال مديختو، حيغ ىاجخ إلى 

، فقج وجج نفدو حيغ بجء العسل كأستاذ مداعج عاجدا عغ إبجاع أي الإدارية التي كبمت شاقتو

 ، فقط كان ممدما بإعادة دروس معيشة داخل السجرجات و  الكثيخ مغ الإجخاءات الإداريةشئ

مغ  بحث مخبخ مختػمة بختعخ التي تسثل الأىسية الكبخى في تمظ الآلة بتقجيع بعس التقاري

ىػل كسية الإنتاج العمسي و  حػل التداؤليجىذشا  ؟أن العمع يتقجم اجل الإثبات لشفذ الآلة

رواية "بجون  خبخنات ىشا، لشفذ الذخز الحي كان عاجدا ذات يػم؟  اليػم بخاءات الاختخاع

، و يذخح أعصاب تمظ الآلة الخمليمسذ بأسمػب عغ ذلظ،  [15] خلالفة أميشة لكاتبتيا وجية"

 لا و الإرادةفي  أبجاتكسغ  لا أن السذكمة إذ .لمجامعة الجدائخية إيجاد وجية حكيكيةراجية 

فيع يقػمػن بتحقيق الذخوط السمدمة مغ شخف الآلة  ذاتيع،  الأشخاصالسيدانية ولا حتى في 

 تغييخ  مغ خلال شخوشياو تغييخ ميكانيدماتيا  الحكيكية تكسغ فيسذكمة فال بذكل مستاز،

 فمدفة الإنتاج و السرشع.  مغ مشطػر إداري بحث إلىو فمدفتيا لمعمع  لحاتيا لجامعةارؤية 
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لمتطبيق مدكتهراه عن طريق النشر المسبق ل مبدئي نمهذج. 3

 في الجزائر:

نذخ  بعج عشيا، ويجافع أشخوحة يقجم الحي لمسخشح الشذخ شخيق عغ الجكتػراه  تُسشح

 السشاسبة البحث لأساليب فيسًا ويطيخ أو كتب في السجلات العالسية العمسية السحكسة مقالات

 البحث متابعة في يخغبػن  الحيغ لأولئظ ىحا الجكتػراه  بخنامج ترسيع تع. السختار السجال في

  دكتػراه  أشخوحة نذخ جبدتػ ي مسا الجكتػراه، مدتػى  عمى التقميجي للإشخاف خاضعغيخ ال

استحقاق  تبخر والتي الحالية، السعخفة في ومدتقمة أصمية مداىسة اعتبارىا ليتع كافية بجػدة

 ،البحث في التسيد ىي جامعةال بيا تحتفع يجب أن التي الأساسية الكيع مغ .الجكتػراه  درجة

 :التالية التأىيل معاييخ إثبات يسكشيع الحيغ لمسخشحيغ عغ شخيق الشذخ الجكتػراه  تُسشحس لحلظ

 في السجلات العالسية   أول سؤلفك( أصمي بحث) ت عمسيةمقالا عجة نذخ

تحرل عمى  قج و ذلظ بعج أن يكػن السخشح (IFالعمسية السحكسة ذات معامل تأثيخ )

إثبات السذاركة في السمتكيات الجولية و  و شيادة ماستخ / أو ماجدتيخ أو ما يعادليا،

 الجػدة ذات الستقجمة الأصمية الأعسال مغ مجسػعة وإنتاج ،أول سؤلفك الػششية

  ،ضسغ الأشخوحة وتفديخىا ججيجة معخفة لخمق

 شميعة تعتبخ التي السعخفة مغ كبيخة لسجسػعة السشيجي والفيع الاكتداب 

فيع مفرل لمتقشيات السشاسبة  و ،السيشية السسارسة مجال أو الأكاديسي الانزباط

 ،لمبحث والاستفدار الأكاديسي الستقجم داخل التخرز
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 معخفة لتػليج بحث مذخوع وتشفيح وترسيع ترػر عمى العامة القجرة 

خالرًا أم تصبيكيًا، مسا يداىع بذكل كبيخ في مجال نطخيا سػاء أكان  ججيجة،

 ،التقشيات أو الأفكار أو السشاىج الججيجة

 السعقجة في  شتائجإصجار أحكام مدتشيخة والجفاع عشيا بذأن ال عمى القجرة

فكار الأالسجالات الستخررة، غالبًا في غياب البيانات الكاممة، والقجرة عمى إيرال 

 ،ستشتاجات بػضػح وفعالية الاو 

  سجسػعة مغ السيارات والرفات السخغػبة لمغاية لتقغ مأن يكػن السخشح

وتقجيع مثل؛ التحميل الشقجي وإدارة الػقت وحل السذكلات والكيادة والتػجيو والتحجي 

وجيات نطخ بجيمة حػل السعخفة الستمقاة والبحث الستقجم وميارات العخض والثقة 

، في البيئات الأكاديسية والسيشية وما شابييا، وأي صفات بالشفذ والترسيع والسثابخة

 ،في ىحا السدتػى الأكاديسي مصمػبةميشية أخخى وميارات 

 عمسية الستجخمة و كل أن يجفع السخشح كل تكاليف الييئات و السجالذ ال

 التكاليف الستختبة عغ العسمية.

 إثبات مع العمسية للأشخوحة سخاجعةال معاييخ أعمى عمىتحافع أن  عمى الجامعة

بيجف تأكيج تصابقيا  سخاجعةمل السشذػرة السقالات  جسيع تخزعلمسخشح، كسا  العسمية كفاءةال

 :مغ خلال ،(5)الذكل  مع الأشخوحة مػضع الشقاش

 قبل مغالسشذػرة و السجاخلات و الأعسال السشجدة  السقالات جسيع مخاجعة 

 السجال في مشاسباً  تأليلاً  السؤىميغ الأساتحة مغ مغ السخاجعيغ الأقل عمى اثشيغ

 ،السصمػب
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 مخاجعة نداىة عمى بالحفاظ يدسح الحي الكافي الجعع الجامعة تػفخ 

و  في التخرز السصمػب قرػى  كفاءةذوي  مخاجعيغ تقجيع مع الأشخوحة السقجمة،

 ،شفافية تامة لمسخشح

 تصمب أو تخفس أو ستقبل تكان إذا ما ذلظ بعج المجشة العمسية قخرتس 

 ،مغ شخف السخاجعيغ السدتمسة والتعميقات السخاجعات عمى بشاءً  ةالسخاجع

 السخاجعات أساس عمى العمسية ةالمجش قبل مغ قبػلال قخار اتخاذ يتع 

 ،السقجمة الشيائية

  تحجيج يػم مشاقذة الأشخوحة مغ شخف الجامعة أمام أعزاء لجشة التحكيع

 ، التي تعيغ مغ شخف المجشة العمسية

  مغ خلال قخار أعزاء لجشة التحكيع. التتػيج بذيادة الجكتػراه 

 

 

 

 

 


